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| es différences
Intergénérationnelles
existent-elles?

OU|



Cependant...

 De maintes facons, les générations ont
entre elles plus de ressemblances que de
differences.

e Les différences observées sont assez
importantes pour mener a un conflit.

« Comme pour toute autre forme de
diversité, nous devons comprendre les
différences et les similarités et en tenir
compte.



Le marché du travail d’aujourd’hui

N\

Génération Années de Age
naissance
Génération 1925-1945 65 a 85
traditionaliste
Génération du 1946-1964 46 a 64
baby-boom
Génération X 1965-1979 31 a45
Génération du 1980-1994 16 a 30
millénaire




Les jeunes d'aujourd’hul par rapport aux
genérations precedentes

* |ls sont plus individualistes (twenge, 2006)

e |ls sont plUS matérialistes (Trzesniewski & Donnellan, 2010)

 Les femmes s’affirment davantage (rwenge, 2001)

* |ls ont un moins grand besoin d’approbation sociale (rwenge & im, 2007)

e |ls ont une plus grande estime d’euXx-mémes (twenge & campbell, 2001)

* |ls manifestent un plus grand degré de narcissiSme (rwenge etal., 2008)

* Leur locus de contrOle est externe (rwenge, zhang & Im, 2004)

» |ls accordent moins d’'importance a I'effort en Soi (rrzesniewski & Donnelian, 2010)

 lls ont des attentes plus élevées a I'égard de leur rémunération et de
leur avancement professionnel (g, schweitzer, & Lyons, 2010)



Le deéfi ...

e La fonction publigue fedérale est a la
recherche de jeunes gens motives par le
service au public :

— Defense des intéréts du public;
— Bien-é&tre sociétal par rapport au carriérisme

— Maintien de la confiance du public par les
compeétences et des comportements éthiques

— Loyauté a I'égard des institutions

Adapté du Code de valeurs et d’éthique de la fonction publique - http://www.tbs-
sct.gc.ca/pubs_pol/hrpubs/TB_851/vec-cvel-fra.asp

et de Lyons, Duxbury & Higgins (2006)



!onne nouve"e. .

Ces jeunes gens existent.



e EEE——
. a mauvaise nouvelle...

Il pourrait étre plus difficile que
Jamais de les attirer, de les
recruter et de les retenir.



La question...

Qu’étes-vous prét(e) a faire pour
recruter, engager et retenir les jeunes
les plus talentueux du Canada?
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