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PIÈCE A-1
Satisfaction touchant la carrière/la mobilité

7%
10%

«Dans quelle mesure êtes-vous 
satisfait(e), dans l’ensemble, de 

votre carrière au sein de la fonction 
publique fédérale?»

26%

«Dans quelle mesure êtes-vous satisfait(e), 
dans l’ensemble, des occasions de 

mobilité professionnelle au sein de la 
fonction publique fédérale?»

Les Associés de
Recherche EKOS inc. n=2075

83%

Insatisfait(e) (1-3)

Ni l'un ni l'autre (4)

Satisfait(e) (5-7)

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

18%

26%

54%

Insatisfait(e) (1-3)

Ni l'un ni l'autre (4)

Satisfait(e) (5-7)



PIÈCE A-2
Objectifs de carrière

«Pour chacun des objectifs de carrière suivants, quel est votre 
degré de priorité au cours des deux prochaines années?»

2

2

3

2

53

52

51

40

17

16

16

18

28

29

30

40Atteindre un poste plus élevé par voie de 
concours

Accepter une affectation spéciale ou intérimaire

Passer à un autre poste de même niveau

Prendre part à un programme de 
perfectionnement
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33

12

6

6

8

58

70

74

64

62

4

8

9

12

8

4

12

18

22

9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Priorité faible (1-3) Priorité moyenne (4) Priorité élevée (5-7)

Passer d’un ministère à un employeur distinct

Renoncer à un poste de direction

Passer d’un employeur distinct à un 
ministère

n=2037

Prendre votre retraite de la fonction publique

Changer d’employeur ou de ministère
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PIÈCE A-3
Poste équivalent à EX

«Si vous occupez un poste équivalent à EX, seriez-vous 
intéressé(e) à une nomination au sein du groupe EX?»

50%

12%

Très intéressé(e) (5-7)

Assez intéressé(e) (4)
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n=493
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

28%

9%

12%

0% 20% 40% 60%

Assez intéressé(e) (4)

Peu intéressé(e) (1-3)

NSP/PDR



PIÈCE A-4
Formation en langue seconde

«Avez-vous besoin d’une formation en langue seconde pour 
atteindre le niveau CBC qu’exige votre poste actuel ou 

nouveau?»

30%

Les Associés de
Recherche EKOS inc. n=2067
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70%

30%

Oui

Non



PIÈCE A-5
Facteurs dans la décision de ne pas rechercher un poste de 

niveau supérieur

«Si vous n’avez pas participé à un concours d’avancement au cours des 24 
derniers mois, quelle est l’importance des facteurs suivants dans votre décision?»

23

23
22

23
22

22

15
13

14
9

16

12
12

11
12

38

51
52

52
57Satisfaction générale à l’égard de mon emploi actuel

Satisfaction à l’égard de mon salaire actuel

Satisfaction à l’égard de mon milieu de travail actuel

Satisfaction à l’égard de l’équilibre entre ma vie
personnelle et professionnelle

Satisfaction à l’égard de mon niveau de
responsabilité actuel
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30

24
28
27

28
23

44

41
36

31

34
22

8

11
7

12

6
16

18

30
30

32
38

23

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Importance faible (1-3) Importance moyenne (4) Importance élevée (5-7)

Manque d’équité dans le processus de sélection

Souhait d’acquérir plus d’expérience dans mon
emploi actuel

Satisfaction à l’égard de mon salaire actuel

Nécessité de déménagement possible

n=1485

Manque d’occasions de mobilité ascendante
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Proximité de la retraite
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PIÈCE A-6
Le processus d’examen et d’évaluation

«Si vous avez participé à un concours d’avancement au cours des 24 
derniers mois, qu’avez-vous pensé du processus d’examen et d’évaluation?»

38

39

37

39

17

15

13

13

8

8

8

7

36

38

42

42Était fondé sur la compétence 

Était transparent

Offrait suffisamment d’information sur 
le processus avant la tenue du concours

Était équitable
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49

46

48

39

38

20

15

13

19

17

10

10

10

7

8

21

29

35

36

29

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR En désaccord (1-3) Ni l'un ni l'autre (4) D'accord (5-7)

Était transparent

Favorisait les candidat(e)s du ministère

n=1502

M’a procuré un suivi adéquat

Favorisait les candidat(e)s ayant occupé 
longtemps le poste par intérim
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Favorisait les candidat(e)s que connaissait 
le(la) responsable du concours
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PIÈCE A-7
Succès à un concours

«Si vous avez participé à un ou à des concours d’avancement au cours 
des 24 derniers mois, êtes-vous la personne qui l’a remporté lors du 

plus récent?»

36%

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

n=907
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36%

64%

Oui

Non



15 70 15

PIÈCE A-8
Services offerts par l’employeur

«Vous êtes-vous prévalu(e) des services suivants, offerts 
par l’employeur, dans le contexte d’un concours pour la 

catégorie EX?»

Conseils professionnels des 
programmes des cadres de 

direction
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15 72 14

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Non Oui

n=2031
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Services de counselling du 
Centre de psychologie du 

personnel



5 31 27 34 3

PIÈCE A-9
Programmes de perfectionnement offerts par l’employeur

«Dans quelle mesure êtes-vous intéressé(e) à vous inscrire aux 
programmes ou aux affectations de perfectionnement suivants, 

offerts par l’employeur?»

Affectations internationales

Inscrit(e)

3%

2%
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11

11

5

56

51

29

19

20

33

11

31

3

5

2

13

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Pas du tout intéressé(e) Assez intéressé(e)

Vivement intéressé(e) Déjà inscrit(e)

n=2060
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Programme de 
perfectionnement accéléré 

des cadres supérieurs

Processus de pré-
qualification des SMA

Programme d’échanges 2%

5%

3%
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PIÈCE A-10
Priorités en matière de mobilité professionnelle

«Quelle priorité le gouvernement devrait-il accorder à chacun des 
moyens suivants pour améliorer la mobilité professionnelle?»

2

3

2

9

11

8

24

20

13

65

66

77

Offrir plus de soutien touchant la gestion de 
carrière 

Encourager à plus d’ouverture à l’égard 
des candidatures externes 

Faciliter les mutations latérales au sein des 
ministères et agences et entre eux 
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13

13

4

2

23

13

22

9

17

21

18

24

47

56

65

53

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Priorité faible (1-3) Priorité moyenne (4) Priorité élevée (5-7)

carrière 

n=2060
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Offrir directement aux cadres des régions 
des services de gestion de carrière et de 

soutien 

Réduire les contraintes relatives aux 
concours 

Élargir l’accès aux programmes 
gouvernementaux en gestion de carrière 
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PIÈCE A-11
Durée prévue de la carrière à la fonction publique

«Pendant combien d’années, y compris la présente, prévoyez-
vous travailler avant de quitter la fonction publique fédérale ou de 

prendre votre retraite?»

14%1 à 2 ans

Les Associés de
Recherche EKOS inc. n=2073
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34%

25%

27%

0% 20% 40% 60%

6 à 10 ans

11 ans ou plus

Moyenne 
= 8,0 ans

3 à 5 ans



PIÈCE A-12
Caractère définitif du projet de départ ou de retraite

«À quel point votre projet de départ ou de retraite est-il définitif?»

23%

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

n=2064
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23%
54%

Peu définitif (1-3)

Assez définitif (4)

Fortement définitif (5-7)



PIÈCE A-13
Intentions

«Lequel des choix suivants décrit le mieux vos intentions?»

46%

31%

Quitter le gouvernement fédéral pour 

Rester jusqu’à ma retraite avec pension 
non réduite mais inférieure au maximum

Rester jusqu’à ma retraite avec pension 
maximum

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

n=1916
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

8%

6%

10%

0% 20% 40% 60%

Quitter le gouvernement fédéral pour 
poursuivre une autre carrière

Prendre ma retraite avec pension 
réduite aussitôt que possible

NSP
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PIÈCE A-14
Départ prochain de la fonction publique fédérale (a)

«Quelle est l’importance de chacune des raisons suivantes dans votre 
décision de quitter prochainement la fonction publique fédérale?»

22

23

15

10

62

64

Mieux équilibrer ma vie personnelle et 
professionnelle 

[Filtre : répondants disant vouloir quitter immédiatement ou aussitôt que possible] 

Me libérer des frustrations liées au travail 
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39

32

37

32

10

12

7

12

47

53

54

52

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Importance faible (1-3) Importance moyenne (4) Importance élevée (5-7)

n=420
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Échapper à un fardeau de travail excessif 

Mieux faire apprécier mon bon 
rendement 

Gagner plus d’argent 

Trouver un emploi où les résultats ou 
effets de mon travail sont tangibles 
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PIÈCE A-15
Départ prochain de la fonction publique fédérale (b)

«Quelle est l’importance de chacune des raisons suivantes dans votre 
décision de quitter prochainement la fonction publique fédérale?»

38

35

32

16

17

18

44

45

47
Tirer meilleur profit de ma scolarité, ma 

formation, mes compétences et mes 
aptitudes 

Changer d’orientation professionnelle 

[Filtre : répondants disant vouloir quitter immédiatement ou aussitôt que possible] 

Trouver un travail plus satisfaisant 
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73

73

56

43

38

9

8

9

11

16

13

31

41

44

15

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Importance faible (1-3) Importance moyenne (4) Importance élevée (5-7)

n=420
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

Me libérer des problèmes avec
superviseurs et collègues 

Obtenir de meilleures occasions de 
formation 

Accroître mes chances d’avancement 

Trouver un travail plus satisfaisant 

Profiter d’un marché de l’emploi
avantageux 
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PIÈCE A-16
Poursuite de la carrière au sein du gouvernement 

fédéral (a)

«À quel point les mesures ou changements suivants vous inciteraient-
ils à prolonger votre carrière au sein du gouvernement fédéral?»

21

22

16

12

12

10

65

65

73

[Filtre : répondants disant vouloir rester jusqu’à la retraite avec pension non réduite mais inférieure 
au maximum] 

Droits à pension supplémentaires 

Indemnité de départ accrue 

Hausses salariales 
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16

37

20

35

30

21

14

13

12

14

12

48

52

55

65

51

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Pas beaucoup (1-3) Assez (4) Beaucoup (5-7)

n=1272
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

Option de travail à temps partiel 

Droits à pension supplémentaires 

Indemnité provisoire 

Aide à la transition 

Promotion
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PIÈCE A-17
Poursuite de la carrière au sein du gouvernement 

fédéral (b)

2

2

2

50

43

47

11

16

10

37

39

41
Avantages sociaux plus souples 

Semaine de travail comprimée 

Congé sabbatique 

«À quel point les mesures ou changements suivants vous inciteraient-
ils à prolonger votre carrière au sein du gouvernement fédéral?»
[Filtre : répondants disant vouloir rester jusqu’à la retraite avec pension non réduite mais inférieure 

au maximum] 
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3

3

2

2

3

2

69

65

54

55

52

50

11

10

16

14

10

11

18

27

30

35

37

23

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Pas beaucoup (1-3) Assez (4) Beaucoup (5-7)

n=1272

Réduction des responsabilités de gestion 

Télétravail 

Partage d’emploi 

Congé d’étude 

Mutation à l’endroit de votre choix 

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001
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PIÈCE A-18
Retour à la fonction publique fédérale

«Si vous quittiez le gouvernement fédéral ou preniez votre retraite, à 
quel point les mesures ou changements suivants vous inciteraient-ils 

à retourner travailler pour la fonction publique fédérale?»

2

1

12

8

9

8

77

83

[Filtre : répondants disant vouloir rester jusqu’à la retraite avec pension maximum] 

Projet intéressant et significatif 

Emploi qui n’affecte pas la prestation 
de votre pension de retraite 
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3

3

1

2

23

17

19

12

13

16

12

9

60

67

77

64

0% 20% 40% 60% 80% 100%

DK/NA Pas beaucoup (1-3) Assez (4) Beaucoup (5-7)

n=1680
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de votre pension de retraite 

Droits à pension supplémentaires 

Voyages intéressants liés au travail 

Contrat postérieur à l’emploi 



13 8 8 71

PIÈCE A-19
Comparaison entre régimes de retraite

«À votre avis, comment votre régime de retraite se compare-t-il 
à celui d’autres employeurs importants?»

À comparer à ceux des PME

À comparer à ceux des 

Votre régime de retraite est…
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15

15

31

9

19

35

35

41

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Moins bon Comparable Meilleur

n=1883
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À comparer à ceux des 
provinces et municipalités

À comparer à ceux des 
grandes entreprises



PIÈCE A-20
Plans de relève

«Votre ministère a-t-il un plan de relève formel afin d’assurer le 
remplacement des cadres et équivalents après leur départ?»

28%23%

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

n=2018
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49%

Oui

Non

NSP



Votre milieuVotre milieu
de travailde travail

B.
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de travailde travail
B.
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5%

PIÈCE B-1
Moyenne des heures de travail hebdomadaires (a)

«Au cours des 12 derniers mois, pendant combien d’heures avez-vous 
travaillé en moyenne par semaine, y compris le travail lié à votre emploi 
à la fonction publique fédérale que vous avez exécuté à domicile?»

Moins de 40 
heures

60 heures ou plus
Durant la 
semaine

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

81%

5%
14%

n=2076
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40 à 59 heures

Moyenne 
= 48,2 
heures



PIÈCE B-2
Moyenne des heures de travail hebdomadaires (b)

1 à 2 heures

6 heures ou plus
Durant la fin 
de semaine

«Au cours des 12 derniers mois, pendant combien d’heures avez-vous 
travaillé en moyenne par semaine, y compris le travail lié à votre emploi 
à la fonction publique fédérale que vous avez exécuté à domicile?»

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

52%

22%27%

n=1830 Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

3 à 5 heures

Moyenne 
= 4,81 
heures



27%

PIÈCE B-3
Déplacements liés au travail

«Au cours des 12 derniers mois, pendant combien de jours 
ouvrables et de fins de semaine avez-vous été en déplacement à 

l’extérieur de votre foyer?»

11 à 20 jours

1 à 10 jours

Jours ouvrables

25%
1 à 2 fins de 

semaine

Fins de semaine

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

16%

32%

24%

0% 20% 40% 60%

n=1949
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11 à 20 jours

21 à 30 jours

Plus de 30 
jours Moyenn

e = 30,1 
jours

41%

34%

0% 20% 40% 60%

3 à 5 fins de 
semaine

6 fins de semaine 
ou plus

Moyenne 
= 5,5 fins 

de 
semaine

n=1662



PIÈCE B-4
Méthode et culture de gestion (a)

«Dans quelle mesure êtes-vous d’accord ou non avec les énoncés 
suivants en ce qui concerne la méthode et la culture de gestion à 

votre lieu de travail?»

15

15

10

14

9

7

71

74

83Votre superviseur vous traite avec respect

Vous pouvez diverger d’opinion avec votre 
superviseur sans crainte de représailles

On encourage et appuie l’apprentissage

Les Associés de
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26

19

20

18

15

11

14

12

11

14

63

68

70

71

65

0% 20% 40% 60% 80% 100%

En désaccord (1-3) Ni l'un ni l'autre (4) D'accord (5-7)
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Votre superviseur le souligne lorsque vous 
faites du bon travail

Vous avez de la latitude afin d’établir vos 
priorités

On encourage et appuie l’apprentissage

Votre surveillant(e) soutient l’équilibre entre 
votre vie professionnelle et personnelle

Les rôles et les mandats sont clairs
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PIÈCE B-5
Méthode et culture de gestion (b)

32

28

29

25

14

15

14

13

53

55

57

61Le leadership est efficace

Mon organisation est prête à prendre

Votre superviseur vous donne un suivi utile

La communication est bonne

«Dans quelle mesure êtes-vous d’accord ou non avec les énoncés 
suivants en ce qui concerne la méthode et la culture de gestion à 

votre lieu de travail?»

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

55

60

43

34

32

16

10

16

24

14

29

41

41

53

30

0% 20% 40% 60% 80% 100%

En désaccord (1-3) Ni l'un ni l'autre (4) D'accord (5-7)
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Mon organisation est prête à prendre
certains risques

Les services internes sont efficaces

Les ressources sont suffisantes

L’organisation est stable

La formation des employés est efficace
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Apprentissage et Apprentissage et 
perfectionnementperfectionnement

C.

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

perfectionnementperfectionnement
C.
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PIÈCE C-1
Priorités touchant la formation en gestion

«Quelle priorité faudrait-il accorder aux sujets suivants dans 
les programmes de formation en gestion?»

7

3

1

1

17

12

3

3

75

83

96

95

Prestation de services

Gestion axée sur les personnes

Gestion du savoir

Aptitudes au leadership
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15

12

8

9

7

22

20
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17

62

70

68

75

65

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Priorité faible (1-3) Priorité moyenne (4) Priorité élevée (5-7)

Prestation de services

n=2075
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

Gestion des politiques

Gestion de la technologie de 
l’information

Diversité en milieu de travail

Défis socio-économiques associés à la 
gestion publique
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11%

PIÈCE C-2
Formation en gestion l’année dernière (a)

«Combien de jours ont été prévus
pour votre formation en gestion 
l’année dernière (1999-2000)?»

Moins de 3 
jours

«Combien de jours avez-vous 
consacrés à votre formation en 

gestion l’année dernière (1999-2000)?»

Moins de 3 
jours 17%

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

47%

42%

0% 20% 40% 60%

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

Moyenn
e = 7,4 
jours n=1201

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

45%

37%

0% 20% 40% 60%
Moyenn
e = 6,7 
jours n=1245



5%

PIÈCE C-3
Formation en gestion l’année dernière (b)

Moins de 3 
jours

Moins de 3 
jours 8%

«Combien de jours ont été prévus l’année 
dernière (1999-2000) pour la formation en 
gestion d’un gestionnaire typique qui 

relève directement de vous?»

«Combien de jours un gestionnaire typique 
qui relève directement de vous a-t-il 

consacrés à sa formation en gestion l’année 
dernière (1999-2000)?»

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

51%

44%

0% 20% 40% 60%

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

Moyenn
e = 7,1 
jours

n=1278

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

52%

40%

0% 20% 40% 60%Moyenn
e = 6,6 
jours n=1288



22%13%

PIÈCE C-4
Formation en gestion cette année (a)

«Combien de jours ont été prévus
pour votre formation en gestion 

cette année (2000-2001)?»

Moins de 3 
jours

«Combien de jours avez-vous 
consacrés à votre formation en 

gestion cette année (2000-2001)?»

Moins de 3 
jours

Les Associés de
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44%

34%

0% 20% 40% 60%

47%

41%

0% 20% 40% 60%

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

Moyenn
e = 7,3 
jours n=1296

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

Moyenn
e = 6,5 
jours n=1265



4%

PIÈCE C-5
Formation en gestion cette année (b)

«Combien de jours ont été prévus cette 
année (2000-2001) pour la formation en 
gestion d’un gestionnaire typique qui 

relève directement de vous?»

Moins de 3 
jours

«Combien de jours un gestionnaire typique 
qui relève directement de vous a-t-il 

consacrés à sa formation en gestion cette 
année (2000-2001)?»

Moins de 3 
jours 9%
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50%

45%

0% 20% 40% 60%

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

Moyenn
e = 7,3 
jours

n=1354

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

50%

41%

0% 20% 40% 60%Moyenn
e = 6,9 
jours n=1332



PIÈCE C-6
Formation en gestion l’année prochaine

«Combien de jours ont été prévus pour 
votre formation en gestion l’année 

prochaine (2001-2002)?»

«Combien de jours ont été prévus l’année 
prochaine (2001-2002) pour la formation 
en gestion d’un gestionnaire typique qui 

relève directement de vous?» 

11%Moins de 3 
jours

4%Moins de 3 
jours

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

n=1093

46%

44%

0% 20% 40% 60%

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

47%

49%

0% 20% 40% 60%

3 à 5 jours

6 jours ou 
plus

Moyenn
e = 7,6 
jours

n=1302

Moyenn
e = 7,5 
jours



PIÈCE C-7
Formation en gestion l’année prochaine

«Au cours des 12 derniers mois, quel pourcentage de votre formation 
personnelle en gestion avez-vous obtenu des sources suivantes?»

Centre canadien de gestion

28%

39%

21%

Sources internes

Conférences et congrès

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

Centre canadien de gestion 21%

8%

9%

17%

0% 20% 40% 60%

Établissements de formation privés

Établissements d’enseignement 
postsecondaire

Associations professionnelles

Proportion moyenne

n=2090



PIÈCE C-8
Obstacles éventuels aux activités de formation

en gestion
«Dans quelle mesure les facteurs suivants vous empêchent-ils de prendre 

part à un plus grand nombre d’activités de formation en gestion?»

3

4
3

2
1

50

46
45

27
5

21

19
15

15
7

27

31
37

56
87Manque de temps 

Priorités de dernière minute 
Manque de conseils en planification de 

carrière 

Manque de financement 

Pénurie de formation de qualité 
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10
4
9

3
3
3

68
69
62

61
53

50

12
11

8
14

18
21

11

21
22

27
27

15

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NSP/PDR Pas un obstacle (1-3)
Un certain obstacle (4) Un grand obstacle (5-7)

n=2041

Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 
maintien en poste et la planification de la 

transition, printemps 2001

Manque d’information sur les 
occasions de formation 

Manque d’appui à la formation de la 
part des supérieurs 

Absence d’occasions de formation 
sur Internet 

Proximité de la retraite 

Pas d’intérêt personnel 
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PIÈCE C-9
Préférences à l’égard des modes de formation

«Quel est votre degré de préférence à l’égard des modes de 
formation suivants?»

17

17

6

18

11

9

65

72

85Événements de formation 

Retraite de formation de quelques 
jours 

Cours donnés en classe 
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60

32

29

21

19

19

17

19

21

54

60

48

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Préférence faible (1-3) Préférence moyenne (4) Préférence élevée (5-7)

n=2036
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

Guide en perfectionnement 
professionnel 

Formation en milieu de travail 

Programmes universitaires et 
collégiaux 

Formation assistée par ordinateur 



Les Associés de
Recherche EKOS inc.



PIÈCE C-10
Participation récente à des activités de formation

«Avez-vous participé à l’une ou l’autre des activités de formation 
suivantes au cours des 36 derniers mois?»

Utilisé un guide d’auto-évaluation 

35%

38%

64%

Participé à un programme officiel 
de perfectionnement 

Assisté à un événement de formation en 
gestion 

Les Associés de
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n=2067
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

34%

25%

5%

32%

0% 20% 40% 60% 80%
Pourcentage de ceux qui ont répondu «oui»

Établi un plan de formation 
personnel 

Établi un profil de compétence 

Participé à un cours de gestion 
en ligne 

Demandé l’avis d’un conseiller en 
perfectionnement professionnel 
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46

40

21

17

17

14

34

39

63

PIÈCE C-11
Participation future à des activités de formation

«Quelle est la probabilité que vous entrepreniez l’une ou l’autre des 
activités de formation suivantes au cours des 24 prochains mois?»

Établir un plan de formation 
personnel 

Participer à un programme officiel 
de perfectionnement 

Assister à un événement de 
formation en gestion 
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75

57

58

49

12

18

14

18

9

25

30

20

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Probabilité faible (1-3) Probabilité moyenne (4) Probabilité élevée (5-7)

n=2068
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

Utiliser un guide d’autoévaluation 

Établir un profil de compétence 

Participer à un cours de gestion 
en ligne 

Demandé l’avis d’un conseiller en 
perfectionnement professionnel 
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8

4

1

12

10

4

77

83

91

PIÈCE C-12
Priorités en matière de formation et de perfectionnement

«Quelle est l’importance des sujets suivants pour la formation et le 
perfectionnement de vos cadres intermédiaires?»

Gestion du rendement des 
personnes 

Relations de travail fondées sur 
les valeurs 

Leadership 

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

22

12

11

7

18

22

18

13

55

68

77

63

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Importance faible (1-3) Importance moyenne (4) Importance élevée (5-7)

n=2055
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

Gestion intégrée des ressources 
humaines 

Prestation des services axée sur 
les citoyens 

Décisions touchant la carrière et 
la formation 

Gestion du rendement personnel 
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La collectivité La collectivité 
des cadresdes cadres

D.
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des cadresdes cadres
D.
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11

11

14

12

74

77

PIECE D-1
Rôles de l’APEX

«Quelle est l’importance des rôles suivants que l’APEX exerce au 
nom de ses membres et des cadres en général?»

Informer les cadres sur les 
questions d’intérêt 

Représenter les intérêts de la 
collectivité des cadres 
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35

26

25

20

22

21

44

54

51

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Importance faible (1-3) Importance moyenne (4) Importance élevée (5-7)

n=1838
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

Perfectionnement professionnel, 
formation, éducation 

Symposium annuel de l’APEX 

Offrir des services individuels 
étendus 



PIÈCE D-2
Efficacité de l’APEX

«Dans quelle mesure êtes-vous d’accord ou non avec les 
énoncés suivants sur l’efficacité de l’APEX?»

15

13

14

19

19

17

65

66

67
Se porte de manière efficace à la défense

des cadres

Fait des communications efficaces sur 
ses activités, ses priorités et les 

Jouit d’une crédibilité au sein des SM et 
des organismes centraux
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14
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28
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22

19

47

58

65

56

0% 20% 40% 60% 80% 100%

En désaccord (1-3) Ni l'un ni l'autre (4) D'accord (5-7)

n=1659
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

Possède un processus de consultation 
efficace

ses activités, ses priorités et les 
questions importantes

Facilite la participation à ses activités

Offre des services qui vous intéressent
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EXPÉRIENCE EXPÉRIENCE 
PROFESSIONNELLEPROFESSIONNELLE

E.
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PROFESSIONNELLEPROFESSIONNELLE
E.
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PIÈCE E-1
Principal lieu de travail

«Où travaillez-vous?»

8%

12%

55%Région de la capitale nationale – Ontario 

Région de la capitale nationale – Québec 

Ontario

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

n=2044
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

6%

7%

3%

5%

3%

0% 20% 40% 60%

Québec

Région de l’Atlantique 

Manitoba/Saskatchewan

Alberta

Colombie-Britannique 



PIÈCE E-2
Expérience à titre de cadre de direction

«Dans combien de ministères, agences ou organismes fédéraux 
avez-vous travaillé à titre de EX ou d’équivalent EX au cours de 

votre carrière?»

64%

19%

Un

Deux

Les Associés de
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n=2025
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

15%

2%

19%

0% 20% 40% 60% 80%

Trois à cinq

Six ou plus

Deux



PIÈCE E-3
Nombre d’emplois et de postes

«Au cours des cinq dernières années, combien de postes 
différents d’une durée de six mois ou plus avez-vous occupés?»

19%

32%

Un

Deux

Les Associés de
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n=2045
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

17%

2%

31%

0% 20% 40% 60%

Trois

Six ou plus

Quatre ou cinq



PIÈCE E-4
Autre expérience au niveau de cadre de direction

«Possédez-vous de l’expérience au niveau de la catégorie EX ou 
l’équivalent dans l’un ou l’autre des domaines suivants?»

13%

15%

17%

23%

Secteur privé 

Secteur sans but lucratif ou économie 
sociale 

Secteur public fédéral en général 

Employeur distinct 
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n=2036
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

13%

8%

5%

4%

7%

0% 10% 20% 30%

Organisations internationales 

Pourcentage de ceux qui ont répondu «oui»

Autres niveaux de gouvernement 

Secteur parapublic 

Secteur public fédéral en général 

Parti politique 
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PIÈCE E-5
Expérience professionnelle à titre de cadre de direction

Expérience professionnelle à titre de cadre de direction ou 
d’équivalent dans les services fonctionnels suivants :

22%
25%
26%

29%
39%

43%

Exécution de la réglementation 

Planification 

Administration 

Élaboration de politiques 

Autre prestation de programme 

Prestation de services à la clientèle externe 
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n=1723
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

16%
20%

22%

15%

10%
8%

12%

0% 20% 40% 60%

Pourcentage de ceux qui indiquent plus de 5 années de service

Communications

GI/TI 

Soutien législatif 

Exécution de la réglementation 

Ressources humaines 

Recherche et développement 

Finances
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PIÈCE E-6
Années de service à titre de cadre de direction

«Veuillez indiquer vos années de service à titre de cadre de 
direction ou d’équivalent»

17%1 à 2 années 

Moyenne 
= 8,6 

Les Associés de
Recherche EKOS inc.

n=2025
Sondage auprès des cadres supérieurs sur le 

maintien en poste et la planification de la 
transition, printemps 2001

26%

57%

0% 20% 40% 60%

6 années ou plus 

3 à 5 années 
= 8,6 

années



PIÈCE E-7
Profil démographique de l’échantillon (a)

71%

25%

75%

Sexe 

Hommes Moyenn
e = 50,1

Première langue officielle 

Anglais 

Français 
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n=2079
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transition, printemps 2001

29%

60%

22%

18%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Âge 

Femmes 

25-44

45-54

55+

e = 50,1



PIÈCE E-8
Profil démographique de l’échantillon (b)

12%

54%

27%

7%

Années de service menant à la 
pension de la FP fédérale 

1 à 10 

11 à 20 

21 à 30 

31 et plus 

Avg. 
pension = 
23.0 years
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transition, printemps 2001
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Groupes désignés 

Minorités visibles 

Personnes handicapées 
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