Le 27 novembre 2002

COMMUNIQUE

DES ACTIONS INDIVIDUELLES ET COLLECTIVES SONT NECESSAIRES POUR AMELIORER LA
SANTE DES CADRES DE LA FONCTION PUBLIQUE DU CANADA

Ottawa, Ontario - - L.’ Association professionnelle des cadres supérieurs de la fonction publique
du Canada (APEX) vient de publier son deuxi¢me rapport sur “L‘état de santé des cadres dans
la fonction publique du Canada”. En publiant le rapport préliminaire de la plus récente étude sur
la santé des cadres, le président de I’ APEX, monsieur Robert M. Emond, fait appel 4 la
communauté des cadres pour considérer sérieusement I’impact de ces résultats et se pencher avec
courage et détermination sur les actions a entreprendre pour changer la situation. “Les résultats
de 1'é¢tude montrent qu’alors que la nature du travail évolue, nos pratiques professionnelles n'ont
pas changé en conséquence. Les cadres ont subi fortement le contrecoup de cette difficulté a
adapter nos attentes et nos comportements. Il nous faudra donc collectivement faire de sérieux
efforts pour remédier a cette situation” de déclarer le président de I’APEX.

Au cours des cing années depuis la publication de la premiere étude de ’APEX en 1997 sur Les
habitudes de travail, les conditions de travail et I’état de santé des cadres dans la fonction
publique du Canada, 11 n’y a pas eu de progres significatifs a I’état de santé des cadres. Ces
résultats ne sont pas attribuables a 1’age de la communauté des EX puisque I’échantillonnage de
la récente étude n’est pas plus agée que la population étudiée lors de 1’étude de 1997.

L’APEX conclu de ces études la nécessité d’apporter des changements dans la culture
organisationnelle en mettant autant d’emphase, sinon plus, sur comment on gére les gens que sur
la réalisation des mandats. Les changements d’attitudes autant dans le style de gestion que dans
les pratiques de leadership sont recommandés a tous les échelons de la gestion.

M. Emond est préoccupé de I’influence que les facteurs reliés a 1’état de santé des cadres
supérieurs puissent affecter leur rendement et la productivité aussi bien que celle des
gestionnaires intermédiaires et des employés. Il promet que I’APEX jouera un rdole de leader
pour encourager les cadres supérieurs et ce, a tous les niveaux de la fonction publique, a prendre
leurs responsabilités, individuellement et collectivement, afin de modifier les comportements
pour créer un milieux de travail des plus sains.
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Pour information :

Tous les documents concernant cette étude sont disponibles sur le site web de ’APEX
WWW.apex.gc.ca .

Pierre de Blois, directeur exécutif - 613-995-6252




