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Karen a acquis une vaste expérience dans le secteur privé mais aussi dans l’administration fédérale oj 
elle était tout derniPrement directrice générale du Secrétariat ministériel et des Affaires parlementaires B 
Ressources naturelles Canada (RNCan). AprPs s’Ltre jointe B RNCan en 2001 pour mettre sur pied le 
groupe des politiques du Nord, elle a occupé divers postes de direction dans le groupe des politiques 
stratégiques, y compris : aux affaires du Cabinet, aux affaires parlementaires, et B la planification et la 
mise en oeuvre de la transition. Elle a également apporté son soutien aux breffages du sous-ministre et 
du Ministre.   
 
Avant de se joindre B RNCan en 2001, Karen a travaillé pour le nouveau gouvernement du  Nunavut. Le 
1er avril 1999, elle a été la premiPre titulaire du poste de sous-ministre adjointe des Affaires 
intergouvernementales, puis est devenue sous-ministre de la Santé. Avant la création du Nunavut, elle a 
été membre de l’équipe spéciale chargée d’organiser l’administration centrale en prévision de la création 
du nouveau gouvernement territorial, sous la direction du Bureau du commissaire provisoire. 
 
Karen a passé 4 années au Secrétariat du développement économique du Bureau du Conseil privé, oj 
elle a géré une gamme de dossiers économiques et régionaux, dont celui de la pLche B la morue B Terre-
Neuve, et l’inondation B Winnipeg.  
 
Originaire de Montréal, Karen a débuté sa carriPre dans cette ville, dans le secteur privé, et a ensuite fait 
profiter Transports Canada de ses connaissances de l’industrie. A la Direction de la politique maritime 
nationale de ce MinistPre, elle a établi des relations avec des intervenants de l’ensemble du Canada et a 
élaboré une importante législation sur le transport par eau intérieur. Elle a été aussi membre d’une 
équipe spéciale nommée par le Commissaire de la Garde côtiPre canadienne et chargée de rendre 
compte des interventions en cas de déversement d’hydrocarbures. Karen est titulaire d’un baccalauréat 
en commerce de l’Université McGill. 


